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Talento

Paula Baptista

0
EQUILIBRIO
NECESSARIO

mercado de trabalho
nao é o mesmo (e ar-
risco-me a dizer que
nio mais o serd) e,
tendo por base esta premis-
sa, as empresas precisam de
“olhar mais para si”, analisar
as necessidades do seu ptibli-
co interno e alinhar aquilo
que este procura com os ob-
jetivos do negdcio — isto per-
mitird encontrar o equilibrio
necessdrio para uma cultura
empresarial forte e préspera.
Os empregadores que chega-
rem a esta harmonia terdo
maior probabilidade de reter
talento por mais tempo.

A chamada “nova era do
mercado de trabalho” em que
vivemos atualmente tem-se
feito sentir em todo o mun-
do, onde milhdes de pessoas
estdo a repensar a sua forma
de trabalhar e de viver. Se ha
algumas geracdes o traba-
1ho era sinénimo de sobrevi-
véncia, hoje seria arriscado
Vermos as coisas nesta pers-
petiva.

Agora, num periodo “pés-
-pandemia”, vemos que es-
tes ultimos dois anos foram
o impulsionador de muitas
mudancas que estavam ape-
nas em stand-by. O modelo
de trabalho hibrido trouxe
a flexibilidade de que tantos
necessitavam mesmo sem o
saber. No presente, as pes-
soas procuram um maior

Se ha algumas
geracoes o trabalho
erasinoénimo de
sobrevivéncia, hoje
seria arriscado
Vermos as coisas
nesta perspetiva

equilibrio entre o trabalho
¢ a vida pessoal, um salario
justo, um lider em quem se
possam inspirar e integrida-
de nas empresas. Este tltimo
cada vez mais “procurado”
pelos candidatos que questi-
onam o propdsito e as acoes
das empresas e o0 seu contri-
buto para um planeta mais
sustentdvel e para a constru-
¢ao de uma sociedade mais
equitativa.

Além disso, ja ndo importa
6 o saldrio — o investimen-
to no bem-estar dos colabo-
radores é um incentivo im-
portantissimo para termos
pessoas motivadas, que dio o
seu “eu” mais auténtico e que
promove uma cultura interna
enriquecedora, potenciadora
de experiéncias e de partilhas.
Nesta linha de raciocinio, é
importante haver capacida-
de de lideranca e investir na
construg¢do de uma cultura or-
ganizacional onde as pessoas
se sintam reconhecidas e re-
alizadas, onde todos estejam
alinhados para o bem comum.

No fundo, num mercado
de trabalho tdo competitivo
como o atual, as organizagoes
que estejam “mais perto” das
suas pessoas terdo vantagens
na sua capacidade de atragdo
eretencdo de talento.

Diretora-geral da Hays Portugal

PESSOAS

Francisco Nunes Coordenador do mercado portugués da Jaguar e Land Rover

“E dificil motivar vendedores
se nao ha carros para vender”

FORMACAO
Licenciaturaem
Gestao com
especializacao na
area do controlo
financeiro

OBJETIVOS
]

Fazer com que a marca
continue a crescer em
Portugal e a responder
de forma mais rapida e
eficaz aos clientes

MISSAO

Ajudar aempresa
britanica aampliar a sua
expressao no mercado
nacional com um claro
objetivo: tornar-se um
criador mais agil de
veiculos e servigos de luxo
para os clientes, enquanto
define a mobilidade do
futuro ao avancar para o
“destino zero” —um
mundo de zero emissoes

Textos VITOR ANDRADE

Nao hd muitas maneiras de
dizer isto. Mas ser nomea-
do para o cargo de coorde-
nador do mercado nacional
para uma marca automovel
de prestigio e ter de motivar
uma equipa de vendedores e
concessiondrios num contexto
em que ha falta de carros para
vender nao ¢, definitivamente,
uma tarefa facil.
“Obviamente que estou mui-
to orgulhoso pelas novas fun-
¢des, mas reconheco que vai
ser dificil mobilizar uma equi-
pa de vendedores, cuja a¢ao se
baseia no volume e no produ-
to, sendo que estamos peran-
te uma situagdo de escassez
e que nao se sabe quando irda
melhorar”, sublinha Francis-
co Nunes, gestor, 46 anos, pai
de trés filhos e “fandtico por

FOTODR.

automoéveis, em especial por
corridas de Férmula 1”.

Desde o dia 1 de maio que as-
sumiu as fung¢des de responsa-
vel pelo mercado nacional das
marcas Jaguar e Land Rover,
onde ja trabalha desde 2016.
Esta nomeacdo surge num
contexto de reorganizacao in-
terna da marca, integrada na
sua recente estratégia global

Puxar por uma
equipa de vendas
num contexto de
crise exige uma
motivacao acrescida

batizada como Reimagine, e
que, no essencial, pretende
“reinventar o futuro e ser uma
referéncia noimpacto ambien-
tal, social e comunitario para
um negécio de exceléncia”,
pode ler-se numa nota da em-
presa.

E a propésito da questao do
impacto ambiental, Francis-
co Nunes enfatiza o facto de a
Jaguarf/Land Rover ji contar
com 85% das suas vendas cen-
tradas em modelos elétricos ou
hibridos.

O gestor nota ainda que,
na verdade, estar a frente da
equipa da marca em Portugal
tem, desde logo, duas vanta-
gens: “Muitos, para nao dizer
a maioria, dos nossos clientes
também sdo empresdrios e
compreendem perfeitamente o
ambiente econémico global em
que vivemos, onde a escassez é
uma evidéncia. Por outro lado,

PERCURSO

Conta com 17 anos de
experiéncia no mercado
automovel. Iniciou o seu
percurso profissional na area
dos servigos financeiros
automavel em 2005,
assumindo o cargo de diretor
de Financiamento de Rede
durante cinco anos. No final da
sua passagem por esta area,
aceitou o desafio de liderar a
equipa comercial, ocupando o
cargo de diretor de Marketing
& Sales. Em 2016 ingressou na
Jaguar Land Rover Portugal
como responsavel regional de
vendas de ambas as marcas

/

HOBBIES

Nao perde uma corrida de
Férmula 1e pratica desporto,
sobretudo corrida, surf e golfe

LEITURAS

Com trés filhos pequenos,
diz que sé tem tempo
para leituras técnicas

de ambito profissional

sdo clientes que ndo discutem
o preco. Quando chegam aqui,
jd sabem o que querem e tam-
bém sabem com o que podem
contar.” E, sublinha, “podemos
estar a falar de carros da or-
dem dos 170 mil euros”.

Ou seja, é um mercado de
nicho, onde é fundamental ter
sempre colaboradores alta-
mente motivados, e, na ver-
dade, o negécio daquelas duas
marcas britanicas esté a correr
tdo bem em Portugal que “no
dia 31 de marco tinhamos ja
vendido praticamente 75% do
volume de ‘produto’ que nos
estava alocado”.

Ja quanto a falta de carros
para entrega, Francisco Nunes
nota que a questao “é transver-
sal a todas as marcas automo-
veis e o problema maior é que
ndo se vislumbra o fim desta
situagdo”.

vandrade@expresso.impresa.pt

Lurdes
Gramaxo
© Alnvestors
Portugal
foi lancada
em 2021

© Osassociados
gerem mais de
€500 milhoes

A partner da Bynd Venture
Capital assumiu a presidén-
cia da Associagao Portugue-
sade Investidores em Early
Stage — Investors Portugal,
que congrega business
angels, sociedades e fundos
de capital de risco, investido-
res corporate, aceleradoras,
incubadoras e plataformas
de crowdfunding. Trata-se
do primeiro mandato dos
orgaos sociais da Investors
Portugal para o triénio de
2022-2024.

Paulo Sarmento

e David Lopes

A Cushman & Wakefield pro-
moveu Paulo Sarmento, que
se dedicava a area do mercado
de capitais, a lider dos servicos
transacionais da imobilidria,
enquanto David Lopes ascende
de gestor de Retail & Business
Space Investment para estar a
frente da divisao de mercado de
capitais.

André Reis Pinto

© Comegoua
carreira na
Deloitte

© Especializou-se
naassessoria a
residentes nao
habituais

-

E o mais recente reforco da
CCSL Advogados e vai dedi-
car-se, sobretudo, a matérias
fiscais e de imigracdo. O ad-
vogado comecgou a carreira
como consultor na Deloitte,
transitando para a EDGE In-
ternational Lawyers e depois
para a Legalsquare, onde era
responsdvel pelo apoio aos
clientes privados, com foco em
cidaddos de paises terceiros.

Diogo Pereira Duarte,

Hugo Teixeira

e Maria Santa Martha

Sao 0s novos sécios da Abreu
Advogados, num refor¢o das
dreas de imobilidrio, fusdes
e aquisi¢oes (M&A), fintech
e criptoativos. Diogo Duarte
acumula quase duas décadas
de experiéncia e é cocoordena-
dor da drea de direito financei-
ro, ja Hugo Teixeira iniciou a
carreira hd cerca de 15 anos e
trabalha, sobretudo em direito
societdrio, e, por sua vez, Maria
Santa Martha estd hd mais de
20 anos na assessoria juridica,
em particular na drea de tran-
sacoes imobilidrias de grande
escala.

DICAS JA OUVIU FALAR DE COMPETENCIAS TRANSFERIVEIS?

Ha competéncias que

sdo especificas de uma
determinada profissdo ou
cargo, outras que podem
ser utilizadas ao longo

da vida seja qual for o
desafio profissional que
enfrente. Os especialistas
em recrutamento e gestao
de carreira chamam-lhes
“competéncias transferiveis
e a sua relevancia tem vindo
a ganhar destaque no que se
antecipa ser o trabalho do
futuro. Os especialistas da
Michael Page explicam que
competéncias sao estas, quais
as mais valorizadas pelos
empregadores e por que
razao deve apostar

em desenvolvé-las ao

longo da sua carreira.

”

COMUNICAGAO EFICIENTE
Ser capaz de comunicar com os outros de forma eficaz é
determinante em qualquer funcao que ocupe. Procure resolver
questdes complexas através da comunicacao com os colegas.

(2]

CAPACIDADE

DE PLANEAMENTO

A organizagao é tao vital para o
SuCesso Na carreira como a
comunicagado. Saber priorizar
as tarefas e fazer uma correta
gestao de tempo é
fundamental para qualquer
missao que tenha em maos.

ENTUSIASMO

Nem sempre fazemos o que
gostamos, mas a capacidade
para manter a motivacao e o
entusiasmo no trabalho
também se treinam. Seja
positivo nas analises que faz do
quotidiano e aprenda a gerir
expectativas. Ha tarefas mais
motivadoras do que outras e

gerir bem os fluxos de trabalho
pode ajudar a minimizar a
desmotivagao.

PROATIVIDADE

Saber utilizar a capacidade de
iniciativa e decisao no trabalho
é uma competéncia muito
valorizada. O empregador, em
regra, valoriza profissionais
que pensam por si proprios,
que tomam decisoes e que
propoem melhorias as praticas
habituais, pessoas orientadas
paraasolucao e melhoria
continua. Mas cuidado: ndo se
sobreponha a lideranga nem
aja por sua conta e risco. Tente
perceber se ha margem na
empresa para este tipo de
abordagem.



